Begleiten als Partner

EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN EFFIZIENT
UMSETZEN

FI Forum 2023

Tobias Hofheinz




B EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN

Bislang fokussieren sich viele Analysen traditionell auf Kennzahlen im Kontext der Kreditvergabe, um Risiken zu bewerten und die
finanzielle Gesundheit von Finanzinstituten zu beurteilen. In jingster Zeit hat jedoch ein Paradigmenwechsel stattgefunden, der eine
ganzheitlichere Betrachtung erfordert. Die European Banking Authority (EBA) geht einen Schritt weiter, indem sie nicht nur herkémmliche
Finanzkennzahlen bertcksichtigt, sondern auch den Einfluss von Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren (ESG) in ihre Bewertungen
integriert. Diese Erweiterung reflektiert den zunehmenden Fokus auf nachhaltiges Banking und unterstreicht die Bedeutung, die Gber die
finanzielle Performance hinausgeht. In dieser Hinsicht er6ffnen die EBA-Kennzahlen eine umfassendere Perspektive, die nicht nur die
O0konomische, sondern auch die 6kologische und soziale Dimension des Bankgeschafts einschliel3t.
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ESG-Risiken sind vollstandig im Kreditlebenszyklus zu beriicksichtigen H Einsatz in der Praxis in Bezug auf Kapitaldienst / WVV
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EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN
Bl 7. MaRisk Novelle Uberblick

EUROPEAN GREEN DEAL MIT DEM ZIEL 2050 KLIMANEUTRAL IN EUROPA ZU SEIN

A
- ™
Am 29. Juni 2023 wurde die 7. MaRisk-Novelle (05/2023) finalisiert und veroéffentlicht und ist somit = .
sofort anzuwenden! == BaFln
| Mit dieser Novelle werden die Anforderungen der EBA-Leitlinien fir die Kreditvergabe und Mlndestanforderungen an daS
Uberwachung in ein deutsches Rundschreiben tberfihrt. Risikomanagement . MaRISk

| Im Ruckgriff auf das Merkblatt der BaFin zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken sowie
weiterer europdischer Initiativen werden Anforderungen an das Risikomanagement von ESG-
Risiken in den MaRisk konkretisiert bzw. neu aufgenommen.

Erldauterungen zum Rundschreiben_05/2023 35/2021-(BA)

| Die Uberarbeiteten MaRisk formulieren auch diesmal eine Reihe von Klarstellungen, die keine 29.06.2023
neuen Regelungsinhalte mitsichbringen und unmittelbar von den Instituten anzuwenden sind.
| Die neuen Anforderungen sind ab dem 1. Januar 2024 einzuhalten. R

 caA — | Wpafn
Final Report 3 )
2021 A \
Z,S,IF,B 6.NOVELLE zum e
2012 2017 2017 Lertfacen g X7 £
ooy || 200s |[,2028 || F3AT [[meniskeef|™ S ' Nachhaltigkeitsrisiken
| T ' 2002 Mazn?g‘slu MaRisk 2 o|[M2Risk 3.0 : Le'tlf;de" Stand: 13.01.2020 X \;,
https://www.bundesbank.de/de/aufgaben/bankenaufsicht/einzelaspekte/fachgremien/fachgremium-marisk-598038
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EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN
Bl ESG-Risiken sind vollstandig im Kreditlebenszyklus zu bertcksichtigen

STRATEGIE
Nachhaltigkeitsstrategie, Risikoappetit, Kreditrisikostrategie, ESG-Risiken,

Kreditrahmenbedingungen, ESG-Limite, etc.

ORGANISATIONSSTRUKTUR: ESG - VERANTWORTUNG
NEUGESCHAFT BESTANDSGESCHAFT

KREDIT- KREDITVERFAHREN . FRUHERKENNUNG/
KREDITVERGABE KREDITANALYSE ENTSCHEIDUNG UND PRICING UBERWACHUNG PROBLEMKREDITE

| Okonomische und | Bonitatsanalyse unter | Einbindung von ESG - | Vertragsgestaltung, z.B. | Update von ESG — | Risikofriherkennung far
O0kologische Einbezug der physischen Verantwortlichkeiten Okologische Kredite Scorings ESG — Risiken
Betrachtung von und transitorischen | Wirdigung der ESG — | Einhaltung von ESG— | ESG - Datenpflege | Sensitivitatsanalyse fur
Geschéaftsmodell und Risiken Aspekte des finanzierten Vertragsbedingungen auf | Uberwachung Klimawandel — Szenarien
Finanzierungsvorhaben | ESG - Scoring Vorhabens in der Mittelverwendungs- wertbeeinflussender ESG | Ursachenanalyse fir

I Nachhaltigkeitschecklis | Berlicksichtigen von ESG Kreditvorlage zweck — Effekte auf Sicherheiten Problemkredite
te innerhalb der KDF — Risiken im Pricing | Prafung der | Bepreisungsansatz | Uberwachung von ESG -

| Datenerhebung von | Sicherheitsbewertung Strategiekonformitat gemal KPIs
ESG-Aspekten z.B. ESG — Objektrating Bonitatseinschéatzung

INTERNES UND EXTERNES ESG-REPORTING

ESG-DATENHAUSHALT

MAN KANN IM KREDITPROZESS NUR ETWAS ERWEITERN, WAS IN DER STRATEGIE / KREDIT RAHMENBEDINGUNGEN AUCH VERANKERT HABE
(STRATEGISCHE ZIELE OPERATIONALISIEREN)...
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EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN
Bl Kreditvergabe — Bericksichtigung von ESG-Risiken — Mdgliche Anwendung

@

EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN
Bl Kreditvergabe — Beriicksichtigung von ESG-Risiken

Abbildung: Verbraucherzentrale.de

Anforderungen an die Prozesse im Kreditgeschaft

| Hier insbesondere bei der Bewertung won

Immobiliensicherheiten

I In diesem Rahmen missen die ESG-Risiken vorsorglich

betrachtet werden

I'Vor allem die Werte sind zu bericksichtigen, die den
Sicherheitenwert beeinflussen kénnen

IHeizungsari, Heizverbrauch in kWh, Baujahr efc,
| Bei beweglichen Vermogenswerten

|ist ein angemessener Bewertungsansatz zu wahlen und

| Die Institute sollten ggf. in ihren Strategien und

Verfahren Bewertungsmethoden/Ansaize fesilegen und
interne Schwellenwerte und Limits angeben, wenn eine

Einzelbewertung durch einen Sachverstandigen zu

arfolgen hat

ERLAKEMAZAHLEN - F1 FORLE
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| Berticksichtigung der EE-Klassen im Rahmen von Neufinanzierungen /
Anschlussfinanzierungen méglich und die Bewertung der Ziel EE-Klasse

| Ziel in Deutschland ist es alle Bestandsgebaude bis 2033 in EE-Klasse
E zu haben (gem. EU Gebdauderichtlinie)

| EE-Klassen F, G und H weisen erhebliche Nachhaltigkeitsrisiken aus, da
hier sehr Energieintensive Geb&ude ausgewiesen werden

| Idee zur Anwendung und Bertcksichtigung der ESG Risiken

| EE-Klasse E als Standard ohne Malus

| EE-Klasse C und besser kdnnte mit Zinsbonifikation bertcksichtigt werden

| EE-Klasse F und schlechter kdnnte mit Zinsmalus berucksichtigt werden

| Im Rahmen der Wertermittlung sollen ESG Risiken bericksichtigt werden
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EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN
Bl Kreditwdrdigkeitsprifung

Die EBA-GL unterscheidet zwischen folgenden Unternehmen

GrolRe des Zahl der .
. Jahresumsatz Jahresbilanzsumme
Unternehmens Beschaftigten
Kleinst-
unternehmen max. 9 bis max. 2 Mio. EUR bis max. 2 Mio. EUR
kleine
Unternehmen max. 49 bis max. 10 Mio. EUR bis max. 10 Mio. EUR
mittlere
Unternehmen max. 249 bis max. 50 Mio. EUR bis max. 43 Mio. EUR
grol3e
Unternehmen uber 250 uber 50 Mio. EUR uber 43 Mio. EUR
\ J

Jahresumsatz oder Jahresbilanzsumme

Mitarbeiterzabhl

Gem. KMU Definition
C O EBA KENNZAHLEN - FI FORUM 2023 22.11.2023 6



EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN
Bl Einsatz in der Praxis in Bezug auf Kapitaldienst / WVV

ZUNAHME INTENSITAT DER ZUKUNFTSGERICHTETEN KREDITWURDIGKEITSPRUFUNG

Markt mit Einbindung Bilanzanalyse Bilanzanalyse (Erganzungen Kennzahlen durch Markt)
Keine KDF. + WVV Kapitaldienst und WVV
Keine Kennzahlen

Kapitaldienst und Bilanzanalyse

Vereinfachte
Finanzberichte und
Zukunftsblick BWA oder
Planung + KDR mit

Vereinfachte
Finanzberichte (ggf.
EBIL) + KDR mit
Vereinfachungs-

l
l
|
|
|
|
|
e Vereinfachungs- I o | Bilanzauswertung mit EBIL + | Erweiterte individuelle quantitative
gelungen s : = o
regelungen I £ Bilanzkritik Sensitivitatsanalyse durch
N N _ I g | Sensitivitatsanalyse Simulation Weit(_erer Parameter
| Automatisierte I Indl\_/lduelle KDF- I W(_elt_ergehendf-:' Analysen | ¢ Gesamtschuldendienst- | Analyse/Beurteilung
KDF Berechnung Ermittlung bei Uberschreitung ©  rechungsquote durch Simulation Planrechnungen des Kunden
| Pauschalen und | Berticksichtigung Auslastungsgrenze | % Umsatzriickgang und | Szenariobetrachtungen in der KDF-
Abschlage institutsindividuelle | Ggf. Anforderung weitere | S Zinssatzsteigerung Ermittlung
| Scoring oder KKR Auslastungsgrenze Unterlagen l £ | Berlicksichtigung weiterer | Ggf. Durchflihrung zusatzlicher
| Ggf. weitere | Verwendung von Il £ Kkennzahlen Planrechnungen
Betrachtungen Planzahlen (sofern I © | zusatzlich qualitative Bewertung | Umfangreiche qualitative Analyse
vorhanden) [ Markt und Beurteilung der Ergebnisse
! Sensitivitatsanalyse .e.S.
- AVD - IVD HOHERE KREDITVOLUMEN UND / ODER STEIGENDE KOMPLEXITAT
| Kleinst- und Kleinunternehmen | : | Kleinst- und Kleinunternehmen mit Krediten oberhalb einer Grenze |

Mittlere und grof3e Unternehmen bei kleinen und wenig komplexen Mittlere und aroRe Unternehmen
Kreditvergaben (Offnungsklausel TZ 16 EBA) 9

@ D EBA KENNZAHLEN - FI FORUM 2023 22.11.2023 7




EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN

EBA KENNZAHLEN

EBA

Vorgang

Schuldendienstfdhigkeit (DSTI) 5144 %
Gesamtverschuldungs-Einkommens-Relation (DTI) 11,66838 | Faktor
Vorhaben

Vorhabensbezeichnung 1

Darlehensbedienungsquote (LSTI) 450 %
Darlehensvolumens-Einkommens-Relation (LTI} 0,51234 Faktor
Darlehensvolumens-Immobilienwert-Relation (LVTV) 2412 %
Darlehensvolumen-Kosten-Relation (LTC) 2512 %
Schuldendienstdeckungsquote (Miet-DSCR) 26,12 %

Mieteinnahmen ggii. Zinsaufwendungen im

Zusammenhang mit Gewerbeimmobilien (ISCR) 3512 % (ab OSP23.0)

Nutzung fur alle Unternehmensgrof3en

| Anlehnung an FinStabDEV Ermittlung

| Es wird fur Einkommen die ausgewahlte
Ermittlungsgrundlage im ersten Jahr
bericksichtigt

| Bezug auf Vorhaben und Gruppe

EBA-EBIL Kennzahlen

EBA-EBIL

GRUPPIERUNG (EINZELPERSON, HAUSHAL TSGRUPPE)

UNTERLAGE (Stichtag, Art + manuelle Bezeichnung)
Eigenkapitalquote modifiziert
Verschuldungsgrad/Gearing

EBITDA-Leverage
Gesamtschuldendienst-Deckungsquote
Cash-Flow Kennzahl 1 (Investitionsverhahnis)
Betriebsmittel-Deckungsquote
Gesamtkapitalrentabilitat
Finsdeckungsquote

igenkapitalrentabilitat modifiziert
ROCE
Umsatzrentabilitat
Umsatzentwickiung

-
(]

Sensitive Datenanalyse fur mittlere und grol3e
Unternehmen

| Ermittlung im Vorgang, wenn als
Ermittlungsgrundlage eine EBIL Unterlage
ausgewahlt wurde, die die Kennzahlen enthalt

| Auswahl mehrerer Jahre und unterschiedliche
Berechnungsgrundlagen bis zu drei Jahre,
auch zugehorige Kennzahlen zum
Jahresabschluss

| Bezug auf Person

Abbildung in Anlehnung an FI Ver6ffentlichung

@

Bl Unterschied und Einsatzmoglichkeiten EBA-Kennzahlen vs. EBA-EBIL Kennzahlen

DARAUS IST ABZULEITEN

| Festlegung der Kennzahlen wichtig
| LSTI, DSTI, DTI etc.
| Zudem Festlegung der Schwellenwerte

| Entscheidung ob ein reil3en der
Kennzahlen ggf. einen Kompetenzsprung
auslosen

| Mitnahme der Mitarbeiter im Hinblick auf
die Wichtigkeit der Kennzahlen

EBA KENNZAHLEN - FI FORUM 2023 22.11.2023



EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN

EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN
Einsatz in der Praxis in Bezug auf Kapitaldienst / WWVV

Marki mit Einbindung Bllanzan; aky s realyse (Ergineun,

e Fes
Kapitakdienst und Bilanzanalyse

Kapitaldenst ud WY |
|
|
. |
Versinfachts SIED i
§ Finanzhanchis wid
Finanzbarichie gt - |
ZeakLrshiick B oder
EBIL) + KO it -
Verinchngs- Planung + KORmt |
ViareiE TS I ¢ | Gilanzauswarnung mit EBIL + | Erweitarta individusila quantitatve
FEpEILMET | ; Bitanzkitik gerrsm-nlatsanajﬁe :m’m
| | Ser=tvitatzanalyss imedanan waiterer Parametar
| Putomatisies | elividuedle KDF- | Weilerpehende Analysen | & Gasamischukdendienst | AnalysaiBauteing
| ;I:-F B:;rnnu-&u | E;mnndn :.;ﬂwersrmq"unn | rechungsuate durch Simuiation glam\ernnunmﬂ des Kundan .
‘auschalern un ichigung EET T Umrsatzrick und | Szanaricbefrachiungen in der KOF-
Abschlaga institutsindricuale | Gof. Anfarderung waitere : ; g,Iﬂé!LSﬂ% Emnitthing
| Scaring oder KFR Auslashingaprence Urbeiagen | : | Bericksichligung weitarar | Ggf. Durchithvung zusatzichar
| Gt westans | VErwenong won £ werrzahien Flanfechnungan
Batrachiungan Flarzafien {sofam I 2 | Zysakziich qualitative Bewertung | Umfangreicha qualitaive Analyse
waiTianoen) 1 arki urd Baurtaikng der Ergabnissa
Machhalige, anerfissige Beudslung der KD 1
Kleinst- ud Keniemenmen ]y [ Fleinst- und Kenurtamenmen mil Kredten abemal einer Grerze ]
Mithiara und grofla Unternebmen bai kiainen und wenig komplkaxan | " |
Kiredive gabien [Clnungaklaussl T7 18 EBA) Mittiere und grafle Untemedmen
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Einsatz in der Praxis — Kapitaldienst und Sensitivierung

DARAUS IST ABZULEITEN

| Anwendung vereinfachtes Verfahren im Nicht Risikorelevanten
Bereich zulassig

| Auch in der Ableitung von Sensitivitatskennzahlen

| Anwendung ausfihrlichen Sensitivitdtsanalysen im
Risikorelevanten Bereich

| Auch bei Klein- und Kleinstunternehmen mit Obligo
oberhalb Risikorelevanzgrenze

EBA KENNZAHLEN - FI FORUM 2023 22.11.2023



EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN

EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN
Bl Einsatz in der Praxis — Kapitaldienst und Sensitivierung

EBA-KEMNZAHLEN 1N KREDITPROZESEEN
B Eivaats in o s, s Ba) i apdiblins A DARAUS IST ABZULEITEN
— . .
[———ismsills e R e | Anwendung vereinfachtes Werfahren im Micht Riskorslevantan
= [ e s . .
= 1 Bereich zulassig
e g——4 | Auch in der Ableitung van Sensitivititskennzahlen
s ey = = z = .' T ’ | Anwendung ausiihrlichen Sensitvititsanalysen im
— ] ] —— =X Riskorelevanten Berach
—ry e — — T — | Auch bei Klein- und Kleinstuntemehmen mit Cbligo
- T P — T oberhalb Risikorelevanzgrenze
|! —
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Einsatz in der Praxis — Kapitaldienst und Sensitivierung

Anwendung Szenarien

| Im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse miissen sogenannte
~Schockszenarien® berechnet werden

| Hier sind Kreditbezogene Ereignisse und Marktereignisse zu
bericksichtigen

| Kreditbezogene Ereignisse u.a.
| Umsatzriickgang
| Operativer Verlust
| Managementprobleme
| Marktereignisse u.a.
| Konjunkturabschwung
| Zinsanstieg um X Basispunkte
| Politisches Risiko
| Kombination eines Markt- und Kreditbezogenen Ereignisses
| Umsatzriickgang -3%
| Zinsanstieg 200 BP

| Dies ist neben der Neuvergabe auch im Rahmen der jahrlichen
Uberprifung (KWG §18) durchzufiihren

EBA KENNZAHLEN - FI FORUM 2023 22.11.2023
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EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN
Bl Einsatz in der Praxis — Kapitaldienst und Sensitivierung

Sensitivierter Kapitaldienst ist Negativ. Und dann?

EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN . . .
B Einsatz in der Praxis — Kapitaldienst und Sensitivierung | Zwingend Beschreibung und Kommentierung warum dennoch

AnwencungSzenarien nachhaltig Kapitaldienst gegeben ist

Im Rahmen der Senstivititsanalyse missen sogenannte

e o | Im Rahmen der Neuvergabe kdnnte dies ein Kompetenzsprung
berlcksichligen n
m SMA RS Kredithezagens Ersignizse u.a. auslosen
Umsatzriickgang . .
’ Spumarvent | Dies muss im Haus besprochen und sollte auch geregelt
Marktersignisse u.a werden
Konjunkiurabschwung
S | Zusétzlich kann dieses Ereignis dazu fiihren, dass weitere
‘ — e e e Frtaieees Unterlagen zwingend einzuholen sind, wie u.a.
Zinsanstieg 200BF
e B Yo npean 1" der e | Planzahlen
@ T | Umsatzzahlen
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B EBA-KENNZAHLEN IN KREDITPROZESSEN

FRAGEN

®

GERNE IM AUSFUHRLICHEN GESPRACH
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CP Consultingpartner AG
Venloer Str. 53
DE — 50672 KoIn

Fon +49 (0) 221 474 52-0
Fax +49 (0) 221 474 52-430

Bl |HR ANSPRECHPARTNER i cp-bap.ce

info@cp-bap.de

Tobias Hofheinz
Managing Consultant A T
tobias.hofheinz@cp-bap.de FahiitEra:
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