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Die Geschaftsfeld- und Vertriebssteuerung ist zwischen GuV (Gesamtbank) und
Bl Zielkarten der Berater (Vertrieb) angesiedelt
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Im DSGV-Projekt Geschaftsfeldsteuerung (2014) wurde eine Brickenlosung entwickelt,

I \Welche bis heute im Einsatz ist: das DSGV-Geschaftsfeldplanungstool

| Das DSGV-Projekt Geschaftsfeldsteuerung Kundengeschaft legte
in den Jahren 2014 bis 2016 die bankfachlichen Anforderungen fur

eine Geschaftsfeldplanung und -steuerung fest. Cies i RS lanungstodi @Q B
| Dabei entstand als Briickenlésung zur Umsetzung der i °°’§a‘i'tt,i{;%
Geschaftsfeldplanung das DSGV-Geschaftsfeldplanungstool. Bis enpirase

heute setzen rd. 60 Sparkassen das Instrument ein.

| Mit Migration der Gesamtbankplanung auf die Neue Banksteuerung
fallt ein zentraler Datenlieferant (EVR) fur die Briickenldsung weg,
d. h. der Einsatz ist letztmalig in diesem Jahr moglich.

| Die Anforderungen aus dem DSGV-Projekt Geschéftsfeldsteuerung
sowie aus dem neuen DSGV-Projekt UDAST werden in GBS VMU
noch nicht erfullt. Version 1.4

Steuerung

Alles einblenden
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Es bedarf eines Umsetzungsplans, um zum einen die Gber 60

Sparkassen mit der bisherigen Briickenlésung zu bedienen und Gf)

zum anderen die Anforderungen aus den 0. g. DSGV-Projekten
einflieBen zu lassen.
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Die Integration der Geschaftsfeldplanung in die Gesamtbanksimulation (GBS) wurde
B zuletzt auf 2025 verschoben

Handlungsoptionen Planungsanpassung 2024 Zielbild Bst. 2.0

Vorschldage zur Umwidmung von Budget zugunsten der Betriebsverldngerung EVR/IZB und der Erh6hung
der Budgetreserve u.a. zur Abarbeitung von Priifungsfeststellungen R aR

Keine regulatorische Anforderung, neue fachliche 0.6 06

GBS Geschaftsfeldplanung Weiterentwicklungsstufe; Verschiebung vrs. auf 2025

Streckung der Finanzierung von 4 Mio. EUR auf 2024 (2 Mio. EUR) und 2025
Ubernahme der iRMS in das Basisangebot (2 Mio. EUR); Keine Auswirkungen auf fachliche Planung und technische 4 -2,0
Bereitstellung

Abbau Workarounds im Meldewesen Keine regulatorische Anforderung 0,7 -0,7

A X A Keine regulatorische Anforderung, Verschiebung der Umsetfung im
RWA-Reduktion: Anpassung Sicherheiten Basisangebot von 2024 auf vrs. 2025/2026 (ggf. Individualpfojekt EZB 2,6 -2,6
2 Meldewesen mit spaterem Retund)

Keine regulatorische Anforderung, neue fachliche

fopdeplaniag Stuls & i GBs Weiterentwicklungsstufe, Verschiebung vrs. auf 2025 9:5 =08
MeWe: Abbildung staatliche Riickverbiirgung Keine regulatorische oder hochpriorisierte Anforderung 0,6 -0,6
Umsetzung weitere Produkte inkl. KVG-Schnittstelle Wird bei Verfligbarkeit von SR-Ressourcen umgesetzt 0,5 -0,5
Erweiterung KSB-Berichte Verschiebung auf 2025, da in 2024 Erstrollout ansteht 0.5 -0,5
Zinsbuchsteuerung: Anpassungen OSPlus Verschiebung auf Release 25.1, vorab caballito-Ubergangslésung 0,5 -0,5

Zuletzt wurde die Umsetzung der Geschaftsfeldplanung in der neuen Banksteuerung auf voraussichtlich 2025
verschoben, da keine regulatorische Anforderung besteht:
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Welche Elemente aus der Geschaftsfeldsteuerung konnen bereits heute in der GBS
s VMU umgesetzt werden?

Anforderungen DSGV-Projekte Prifung Umsetzung in GBS VMU Ergebnis
Bilanzielle Planung auf Produkten und Umsetzung in GBS ist erfolgt. In GBS ist die bilanzielle Planung auf bis zu v
Organisationseinheiten 5 Planungsebenen mdglich.

Auswertung des Neugeschéftes der GBS bereitet in der aktuellen Umsetzung keine entsprechenden X
Vergangenheit zur Ermittlung von Informationen auf. Diese sind manuell aus dem IDH-Reporting
Neugeschaftsmargen, Tilgungen, Laufzeiten, aufzubereiten

Produktbausteinen etc.

Planung der Provisionsergebnisse auf Ebene In GBS werden die Provisionsergebnisse ausschliel3lich auf Ebene des X
der Organisationseinheiten Gesamthauses geplant

Planung der Provisionsergebnisse auf Basis In GBS werden die Provisionsergebnisse nach BV-Schema aufbereitet. X
der Daten aus dem Vertriebscontrolling bzw. Dieses folgt der HK-Sicht.

des SDWHs

Verzahnung mit dem Vertriebscontrolling und Eine prozessuale oder technische Verzahnung mit dem X

Umsetzung einer Top-Down bzw. Buttom-Up
Planung

Vertriebscontrolling ist nicht umgesetzt. Die Planung erfolgt nur Top-Down
in GBS.
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B Detailblick: Aufbereitung Produktbausteine

Geschaftsfeld-Planungstool
Parameter Mustergeschifte fiir Festzinsprodukte
rodukteerganzen | | analyse Neugeschitt | Die EVR wertet Uber die Neugeschafte in CashVer die
Neugeschafte der Vergangenheit aus, um eine Neugeschaftsmarge
Planprodukt Neugeschiftsvolumen |Laufzeitin Monaten Tilgung Marge (nach Liqui) Zu ermltteln In GBS VMU erf0|gt kelne Ableltung elner
A2101 prvater Wohnungsbau fest 409.758.687 1126 35 069 Neugeschaftsmarge, sondern die Ist-Marge wird aufbereitet.
A2102 privater Wohnungsbau Floater 20.368.455 1976 2,6 3,72
2020L geverbhel dobmungsbon e azs 510 470 20 wel | Zusatzlich bereitet das DSGV-Geschaftsfeldplanungstool aus der
A3101 Allzweckdarlehen fest 124.191.294 84,4 15.2 401 Nachkalkula‘[ionsanalyse die Produktbausteine
Nzweckdarlehen Hoater . X . . . . .
b oo s e P e - > (Neugeschéaftsprodukte) auf. Diese werden zur Kalkulation des
£3202 dbrige sonstige private Darlehen Floater 1.310.355 86,2 1,3 4,08 = P
Aawl\lwegst‘rﬁonsd:ﬂephenfest 410.796.624 385 49 1,28 NeugeSChaftS benOtlgt
e B .. s 20 21 | Die Aufbereitung dieser Daten wird in der GBS VMU nicht
24201 Konsortaldafichen fest 134365.202 45 21 25 unterstutzt. Insbesondere die Neugeschaftsmarge wird i.d.R. von
A4202 Konsortialdarlehen Floater 16.694.350 19,0 0,0 1,82 i
A4301 iibrige sonstige gewerbliche Darlehen fest 19.961.439 66,3 5.2 1,15 a”en Sparkassen benOtlgt
A4302 lbrige sonstige gewerbliche Darlehen Floater 3.754 1,6 0,0 7,67 . .
A5101 private Forderdarehen fest 31174300 1279 45 ezl | Brickenldsung: Aufbereitung der Neugeschaftsmarge und der
A5201 gewerbliche Fdrderdarlehen fest 43.651.135 106,9 11,3 1,25 . . . .
AG101 Kommunaldariehen fest 2442.416,694 0.0 02 033 Produktbausteine mit Hilfe eines Exceltools aus der
ommunaldarlehen Foater .870. X , | . . H
:Z;gf:chuldschew‘ndaﬂehenfetst ZISZ?’ZEZZE ::,Z ]:,E IS,:l];1 NaChkaIKUIatlonsanalyse Im IDH-Reportlng
A6301 Leasing fest 110.676.664 49,4 14,6 0,95
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Bl Detailblick: Bilanzielle Planung

Gesamtbanksimulation / 02 Erfassung fiir DV [/ Verdichtungsstrukturen

Verdichtungsstrukturen

Verdichtungsstruktur

Plan-Produkt

Ebene Knotenname / Ausprigung-ID

1 ~ E1 Bilanziell - Aktiv

2 w

E2 Giroinanspruchn.

- E3 Gireinanspruchn. gewerblich

~ E4 Giroinanspruchn. gewerblich

(349)

(43)

(18)

a7

~ E5 Giroinanspruchn. gewerblich (16)

0001010000

0001010001

0001070000

S B

Auspragung-Name

GG Standard
GG Abwicklungskonto

S Kommune

»

| Wie auch in der EVR kdnnen in GBS VMU Verdichtungsstrukturen
gepflegt werden. Die Verdichtung kann in deutlich mehr
Dimensionen (Produkt, Organisationseinheit, Depot, ISIN, HQLA,
Kundengruppe, Branche und GrélRenkonzentration) erfolgen.

| Die Planungsstrukturen konnen in der Volumens- und
Margenplanung zur Erfassung der Planwerte genutzt werden.

| Insgesamt kdnnen neben der Positionsnummer bis zu 4 weitere
Aggregationsebenen ausgewahlt werden.

| Daher kann die bilanzielle Geschaftsfeldplanung problemlos in der
GBS VMU umgesetzt werden.
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Detailblick: Provisionsplanung

Gesamtbanksimulation / 06 Erfassung pro Szenario / Nicht simulierte Guv-Komponenten / Nicht simulierte GuV-Komponente

il: SR Komplex Januar
Stand: 04.09.2023, 08:39:26

GUV-KOMPONENTEN BESTANDSPOSITIONEN

2023 2024 2025

Nr. GuV-

GuV-Komponente
Kompaonente

Jahresultimo Stichtag 31.12.2023()) 31.12.2024 (J) 31.12.2025(J)

Zahlungsverkehr 1.867,6 Mio. EUR 273,67 Mio. EUR 273,67 Mio. EUR # 273,67 Mio. EUR 273,67 Mio. EUR #

Wertpapiergeschaft 0,11 Mio. EUR 0 Mio. EUR 0 Mio. EUR / 0 Mio. EUR / 0 Mio.EUR &
Auslandsgeschaft 0,5 Mio. EUR 0,03 Mio. EUR 0,03 Mio. EUR & 0,03 Mio. EUR & 0,03 Mio. EUR #
Vermittlungsgeschaft 0,04 Mio. EUR 0 Mio. EUR 0 Mio.EUR # 0 Mio. EUR # 0 Mio.EUR &
Darlehens- und Avalges... 21.33 Mio. EUR 1,71 Mio. EUR 1.71 Mio. EUR # 1,71 Mio. EUR ¢ 1.71 Mio. EUR #
Ubriger Provisionsertrag 11,29 Mio. EUR 3,04 Mio. EUR 3,04 Mio. EUR # 3,04 Mio. EUR # 3,04 Mio.EUR #

| Die Planung der Provisionsergebnisse erfolgt in GBS VMU auf
Ebene des Gesamthauses.

| Im Vergleich zur EVR kann in der GBS VMU die Planung deutlich
granularer erfolgen.

| Die Planung in GBS VMU erfolgt jedoch auf Basis der HK-Konten,
welche auf die gewilinschte Granularitat verdichtet wird.

| Die Ergebnisse aus GBS lassen sich nicht ohne weiteres auf die
Zielkennzahlen im SDWH ubertragen

| Die Provisionsplanung erfolgt daher bisher im DSGV-
Geschaftsfeldplanungstool

| Sofern die Planung des Provisionsiiberschusses weiterhin auf
Basis der Organisationseinheiten und auf Basis des SDWHs
erfolgen soll, ist eine manuelle Planung in einer Brickenlésung
erforderlich.
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Bl Neue sinnvolle Verzahnung zwischen GBS-VMU mit neuer Brickenlosung notwendig

Umsetzungsplan
in zwei Geschwindigkeiten

Identifizierung Festlegung Austausch lisi
von Gaps Zielbild 2024 / ff. Stakeholder Realisierung
August August 22.09.2023 (Dortmund) Ende 1. Quartal 2023
Identifikation der fachlichen Gaps bei Entwicklung eines Zielbilds fur Workshop CP und SR sowie aktueller  Entwicklung Umsetzungsplan fir
GBS-VMU und dem urspriunglichen aktuelle Nutzer des Planungstools Nutzungssparkasse Uber Zielbild (SK aktuelle Nutzer und alle Sparkassen
o T R
' aktuelle Nutzer des Planungstools
Anforderungen aus UDASt (ET3 g
Vertriebsplanung) )
\ =
°

A
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